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AGENDA WARSZTATOW OLIOC — SAFE PLACE 2026

Dzien | (25.11.2026 r.) — Sala Lordow

Rodzaj przedsigwzigcia — miejsce, uczestnicy, problematyka

8.00-9.00 Rejestracja uczestnikow Sekretariat
Stanowiskowe szkolenia z reagowania na zamachy — Safety Project
) Stanowiskowe szkolenia z pierwszej pomocy — Centrum Ratownictwa
9.00-17:30 - 3 :
Stanowiskowe szkolenia z plecaka awaryjnego — Help Bag
Zawody strzeleckie z broni laserowej — Safety Project
Przedstawiciele organizatoréw i patronéw honorowych
Przewodniczacy Komitetu Naukowego — prof. dr hab. Kuba Jatoszynski — APwSz
9.00-9.30 Uroczyste rozpoczecie Kongresu Przewodniczgcy Komitetu Naukowego — mjr rez. dr hab. inz. Jarostaw Stelmach,
prof. WSKZ- Safety Project
Zastepca Przewodniczgcego Komitetu Naukowego — dr hab. Natalia Moch — WAT
Miasta na pierwszej linii frontu. Jak przygotowa¢ samorzady T . :
9.30-9.50 i,
i organizacje na zagrozenia hybrydowe, CBRN i kryzysy XXI wieku? phikiRz RiERgEo RRIREIRR —#tantic Coyhil
9.50-10.10 Budomtame quOFHOSCI’ OrganzEuig d(.,b’e z’m PLY RS gen. w st. spocz. dr Mieczystaw Bieniek, prof. UAFM
Srodowiska wspoéfczesnego bezpieczenstwa
10.10-10.30 Qpkalog I_ldera .bez;flecfer_rstwa flfycz_nego W orgamzacj Liokipels mjr rez. dr hab. inz. Jarostaw Stelmach, prof. WSKZ — Safety Project
i IK — inspiracje i wskazoéwki wdrozeniowe
Sesja | S,
a " o ¥ ; Problematyka sesji:
Jak zbudowa¢ odpornos¢ organizacji na wspoéfczesne i asymetryczne - ! . Ay ; ; 2
B S HM . e  Zmiany i dynamika srodowiska bezpieczenstwa
zagrozenia — praktyczne wnioski i rekomendacje X LR 7 ., AN 4 B . .
e Identyfikacja zagrozen dla organizacji jako wyzwanie dla liderow
10.30-11.10 Moderator sesji: 3 . ! v
. o ; e  Szanse i wyzwania z Programéw SAFE i OLiOC
mjr rez. dr hab. inz. Jarostaw Stelmach, prof. WSKZ — Safety Project S e N TN : 3 h
Ekspatch e  Odpowiedzialnosci zarzadodw i lideréw bezpieczenstwa w obliczu realnych
ppikrez. drhab. JaceRQEiRg: ety gl ° ;?ngo:;?\/;zn?:zr:agﬁiszzyc'i do wojny — czy, jak i kiedy rozpoczg¢ dziatania?
gen. w st. spocz. dr Mieczystaw Bieniek, prof. UAFM ¥ 9 d ny Y. YIREP o4 ’
11.10-11.40 Przerwa kawowa
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12:00-12:30

Wystapienie otwierajace sciezke warsztatowa
Jak zbudowa¢ sprawny i odporny system OLiOC w gminie, powiecie i
wojewodztwie — od obowigzkéw prawnych do realnych zdolnosci?

mjr rez. dr hab. inz. Jarostaw Stelmach, prof. uczelni — Safety Project
Streszczenie:

Warsztaty poprowadzi mjr rez. dr hab. inz. Jarostaw Stelmach, prof. uczelni,
ekspert Safety Project, posiadajgcy wieloletnie doswiadczenie

w projektowaniu systemoéw bezpieczenstwa dla administracji publicznej,
infrastruktury krytycznej oraz przedsigbiorstw. Wystgpienie bedzie miato
forme interaktywnego wyktadu potagczonego z mozliwoscig zadawania pytan

i biezacego dialogu z uczestnikami, a jego celem bedzie pokazanie, jak

w praktyce budowa¢ sprawny i odporny system OLIOC na poziomie gminy,
powiatu i wojewddztwa. Uczestnicy otrzymajg konkretne inspiracje oraz 10
dobrych praktyk i rekomendacji wdrozeniowych, ktére z powodzeniem moga
zostaC zaadaptowane przez samorzgdy i podmioty odpowiedzialne za
ochrone ludnosci i obrone cywilng.

Zagadnienia:

Czym jest sprawny i odporny system OLIOC oraz jakie elementy tworzg
go w gminie, powiecie i wojewodztwie?

Jakie warunki organizacyjne, zasobowe i kompetencyjne decydujg

o sprawnosci systemu OLiOC?

Co przesadza o skutecznosci systemu OLIOC w czasie pokoju, kryzysu
i wojny?

Jak krok po kroku przej$¢ od diagnozy zagrozen i potrzeb do budowy
realnych zdolnosci operacyjnych OLIOC?

Jaka role powinien pemic lider JST w budowaniu odpornosci spotecznej
i skutecznego systemu OLIOC?

12:30-13:15

Sesja warsztatowa |
Projektowanie systemu OLiOC w oparciu o podmioty, zasoby i
infrastrukture

Trener:
dr Wojciech Krasinski — Safety Project

Streszczenie:

Warsztaty poprowadzi dr Wojciech Krasifnski — ekspert i Safety Project od lat
wspierajgcy administracje publiczng i przedsiebiorstwa w budowaniu
systemow bezpieczenstwa, zarzadzaniu kryzysowym oraz wzmacnianiu
odpornosci organizacyjnej. Zajecia bedg prowadzone w formule interaktywnej
dyskusji i praktycznych ¢wiczen realizowanych w kilkuosobowych grupach
zadaniowych, ktére bedg wspdlnie analizowaé scenariusze i wypracowywaé
rozwigzania dla konkretnych probleméw. Efektem sesji bedzie zdobycie
praktycznych narzedzi

i rekomendacji pozwalajgcych projektowac¢ i rozwijaé system OLIOC w
oparciu o rzeczywiste podmioty, zasoby i infrastrukture.

Zagadnienia:

Jak identyfikowa¢ zagrozenia, ocenia¢ ryzyko i okresla¢ podatnosci JST
jako punkt wyjscia do projektowania systemu OLIOC?

Jak stworzy¢ mape podmiotéw, zasobdw i infrastruktury oraz okresli¢ ich
role w reagowaniu na konkretne zagrozenia i sytuacje kryzysowe?

Jak projektowa¢ zadania podmiotéw OLiOC w oparciu o scenariusze
zagrozen, rzeczywiste zdolnosci operacyjne i wymagania ciagtosci
dziatania?

Jak budowac partnerstwa i porozumienia z przedsigbiorcami oraz
wykorzystywac potencjat sektora prywatnego na potrzeby ochrony
ludnosci i obrony cywilnej?

Jak wykorzysta¢ doswiadczenia Ukrainy do budowy odpornego systemu
OLiOC opartego na wspdipracy administracji, stuzb, przedsiebiorcéw

i mieszkancow?
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Kierunki i wyzwania w zakresie bezpieczenstwa wodnego
w sytuacjach kryzysowych

13.15-13.30
Ekspert:
prof. dr hab. Anna Rabajczyk - CNBOP-PIB
Sesja warsztatowa Il
Ustawa o OLiOC, akty wykonawcze i Program OLiOC — najczesSciej
zadawane pytania i problemy w praktyce organéw i podmiotéw
Zagadnienia:
Trener:
dr Wojciech Krasinski — Safety Project e  Jakie obowigzki wynikajgce z ustawy o OLIOC i aktéw wykonawczych
budza najwigcej pytan i watpliwosci interpretacyjnych?
Streszczenie: e  Jakie problemy organizacyjne i wdrozeniowe najczesciej wystepujg w JST

i podmiotach realizujgcych zadania z zakresu OLiOC?
115 g Modut bedzie miat forme interaktywnego panelu dyskusyjnego, podczas " :Jakle bledy plajczeece |de_ntyf|ku1emy peaczas gsCiClIERgyIow
ktérego eksperci Safety Project przedstawig najczesciej zadawane pytania |wgrsztatow 2 zakre.s.u OLI-OC?- . o :

d e  Jakie dobre praktyki i rozwigzania mozna wdrozy¢, aby skutecznie
problemy i watpliwosci zgtaszane przez organy i podmioty OLIOC podczas realizowa¢ wymagania ustawy, rozporzadzen i Programu OLIOC?
szkolen, audytéw oraz warsztatéw realizowanych w catej Polsce. Uczestnicy e Jakie problemy i pytania zgtaszajg uczestnicy oraz jak wspélnie
poznajg praktyczne odpowiedzi, dobre praktyki i rekomendacje wypracowane wypracowaé praktyczne odpowiedzi i rekomendacje dla swoich
na podstawie doswiadczen z wdrazania przepisow w JST i innych organizacji?
organizacjach. Istotnym elementem sesji bedzie réwniez otwarta dyskusja
z uczestnikami, poswigcona ich wfasnym wyzwaniom i problemom
zwigzanym z realizacjg zadan z zakresu OLiOC.

14.00-15.00 Wspélne zdjecie

Obiad
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Sesja warsztatowa I
Praktyczny wymiar pracy na Programie Ochrony Ludnosci i Obrony
Cywilnej na lata 2027-2031

Trener:
dr Wojciech Krasinski — Safety Project

Streszczenie:

Zagadnienia:

Jak przetozy¢ cele Programu OLIOC 2027-2031 na konkretne zadania
organoéw i podmiotéw w gminie, powiecie i wojewodztwie?

Jak przygotowac lokalny plan wykonawczy Programu OLiOC oparty na
diagnozie zasobow, analizie ryzyka, potrzebach i mierzalnych
wskaznikach?

15:00-16:00 O e g -
; A g b Jak wybiera¢ i uzasadnia¢ inwestycje, aby byty kwalifikowalne, celowe,
Warsztaty poprowadzi dr Wojciech Krasinski — praktyk posiadajgcy A ) b .
. : A < - . ‘. ; zgodne z planowaniem obronnym i wiasciwie zlokalizowane?
W|elo!etn.|e dosvs./ladc'zenle w adm|n|.straq| samor.zat.jowej |.rzad.owej oraz we Jak planowaé zakupy, infrastrukture i obiekty zbiorowej ochrony, zeby
wdrazaniu rozwigzan z zakresu OLIOC. Wystgpienie bedzie miato charakter realnie zwigkszaty zdolnosci operacyjne, a nie tylko wydatkowaty $rodki?
praktycznej mapy drogowej, pokazujacej, jak przygotowac si¢ do realizacji Jak zapewni¢ trwatos¢ efektéw Programu OLIOC przez wyszkolony
Programu OLIiOC 2027-2031, planowac¢ rozwdj zdolnosci oraz racjonalnie i personel, utrzymanie zasobow, wspotprace podmiotdw i ciggtosc
diugofalowo wykorzystywa¢ dostepne $rodki finansowe, unikajgc dziatan podstawowych ustug?
doraznych i przypadkowych inwestycji. Uczestnicy otrzymajg konkretne
inspiracje, wskazéwki wdrozeniowe i rekomendacje, ktére pomogg przetozy¢
zatozenia Programu OLiOC na realne dziatania i inwestycje w JST.
System zywienia ludnosci w sytuacjach kryzysowych.
15:50-16:10 prof. pptk rez. Dariusz Spychata - Kadar
ptk rez. Pawet Mela — Kadar
Sesja warsztatowa IV Zagadnienia:
Nowelizacja ustawy o ZK w praktyce organdéw i podmiotéw OLiOC
— mapa drogowa i wskazowki wdrozeniowe Jak zmienia sie model zarzgdzania kryzysowego w Polsce — od
reagowania na kryzysy do budowania odpornosci panstwa, JST i ustug
Trener: kluczowych?
ptk rez. Przemystaw Kesicki — Safety Project Jakie nowe obowigzki i zadania otrzymajg organy administracji oraz jakie
dokumenty, procedury i zdolnosci beda musiaty przygotowac lub
Streszczenie: zaktualizowaé? o
16:10-17:00 Jak identyfikowac¢ infrastrukture krytyczna, operatoréw infrastruktury

Modut bedzie stanowit praktyczng mape drogowg wdrazania nowelizacji
ustawy o zarzgdzaniu kryzysowym, pokazujgcg, jakie dziatania juz dzis
powinny podjaé organy administracji i podmioty OLiOC, aby przygotowac¢ sie
do nowych obowigzkéw wynikajacych z przepisow. Uczestnicy poznaja
konkretne rekomendacje dotyczace dokumentédw, procedur, organizacji
wspotpracy z operatorami infrastruktury krytycznej i podmiotami krytycznymi
oraz budowania odpornosci i ciggtosci dziatania w JST. Efektem sesji bedzie
uzyskanie praktycznych wskazéwek pozwalajgcych zaplanowaé

krytycznej i podmioty krytyczne oraz jakie bedg obowigzki JST w tym
procesie?

Jak przygotowac organizacje do nowych wymagan w zakresie analizy
ryzyka, ciggtosci dziatania, bezpieczenstwa fizycznego,
cyberbezpieczenstwa oraz wspotpracy z operatorami ustug kluczowych?
Jak opracowac praktyczng mape drogowg wdrozenia nowych przepiséw —
co nalezy zrobic¢, w jakiej kolejnosci i w jakich terminach, aby skutecznie
przygotowa¢ JST i podmioty OLIOC do nowych wymagan?
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i przeprowadzi¢ wdrozenie nowych wymagan w sposob uporzadkowany,
zgodny z przepisami i oparty na rzeczywistych potrzebach organizaciji.

Uroczysty Finat lll Ogélnopolskiego Konkursu Spotecznosci SAFE PLACE ,,Lider Innowacji Bezpieczenstwa 2026”
Podczas finatu nominowane firmy zaprezentujg swoje rozwigzania w formule 5-minutowych wystapien przed uczestnikami Kongresu. Publicznos¢ wybierze
najbardziej innowacyjny produkt lub ustuge wspierajgca bezpieczenstwo organizacji, obiektow i infrastruktury krytycznej. Wsrod gtosujacych rozlosowanych zostanie

18.00-19.00 kilkanascie wartosciowych nagréd. Uroczystosé zakoriczona zostanie wreczeniem nagrdéd gtosujgcym. Ogtoszenie wynikdéw wraz z wreczeniem statuetek laureatom
konkursu zostanie przeprowadzone podczas Uroczystej Gali wieczorem Il dnia Kongresu.
Kolacja integracyjna — Poziom networkingowy (—1) Hotelu Windsor
19:00-23:00 Zawody strzeleckie, rzutki, kregle, bilard, pitkarzyki, gry i zabawy integracyjne

Warsztaty z udzielania pierwszej pomocy, reagowania na zamachy
Reagowanie na sytuacje kryzysowe z wykorzystaniem technologii VR i plecakéw awaryjnych

Godzina
8.00-8.30

Dzien Il (26.11.2026 r.)

Rodzaj przedsiewziecia — miejsce, uczestnicy, problematyka
Rejestracja uczestnikow

Sekretariat

9.00-16.00

8.30-9.30

Stanowiskowe szkolenia z reagowania na zamachy — Safety Project
Stanowiskowe szkolenia z pierwszej pomocy — Centrum Ratownictwa
Stanowiskowe Szkolenia z plecaka awaryjnego — Help Bag
Interaktywny wywiad ekspercki Il dzien (Sala Lordow)

Panel otwierajacy
Dlaczego dobrzy liderzy popetniaja zte decyzje?
Psychologia btedéw decyzyjnych w czasach kryzyséw, dezinformacji i presji odpowiedzialnos$ci
Moderator:
mjr rez. dr hab. inz. Jarostaw Stelmach, prof. WSKZ — Safety Project
Ekspert:
Alicja Zak — psycholog i terapeuta, Safety Project

9.30-10:25

Zagadnienia:
Sesja warsztatowa V

Praktyczny wymiar planowania Obrony Cywilnej w organach i podmiotach e  Jakie sg zasadnicze roéznice pomiedzy ochrong ludnosci w czasie

OLiOC — wyzwania, dokumenty i zdolnosSci na czas wojny
Trenerzy:
insp. w st. spocz. Jacek Gatuszka — Safety Project
dr Wojciech Krasinski — Safety Project

Streszczenie:

Modut bedzie poswiecony praktycznemu planowaniu Obrony Cywilnej jako
odrebnego systemu funkcjonujgcego w warunkach wojny i stanu wojennego,

pokoju a Obrong Cywilng realizowang w czasie wojny i stanu
wojennego?

Jak zaplanowa¢ podmioty, zasoby i infrastrukture Obrony Cywilne;j,
aby zapewni¢ ciggtos$¢ realizacji zadan ochrony ludnosci w warunkach
dziatan wojennych?

Jakie dokumenty, procedury i rozwigzania organizacyjne nalezy
opracowac na potrzeby planowania i realizacji zadan Obrony
Cywilnej?

Jak zbudowac i przygotowac korpus Obrony Cywilnej oraz jakie
wyzwania prawne, organizacyjne i kadrowe wigza sie z jego
funkcjonowaniem?
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ktérego zatozenia, struktura i zdolnosci nie moga stanowi¢ prostego rozszerzenia
rozwigzan stosowanych w czasie pokoju. Uczestnicy poznajg najwazniejsze
wyzwania zwigzane z projektowaniem podmiotéw, zasobow, infrastruktury,
dokumentacji oraz korpusu Obrony Cywilnej, a takze otrzymajg praktyczne
wskazoéwki dotyczace integracji planowania Obrony Cywilnej z planowaniem
obronnym panstwa. Efektem sesji bedzie uporzadkowanie wiedzy i zdobycie
konkretnych rekomendacji pozwalajgcych rozpocza¢ budowe realnych zdolnosci
Obrony Cywilnej w JST i innych podmiotach OLiOC, z uwzglednieniem specyfiki
funkcjonowania panstwa w czasie wojny.

Jak zintegrowac¢ planowanie Obrony Cywilnej z planowaniem
obronnym panstwa oraz jakie sg podobienstwa, réznice i obszary
wzajemnego uzupetniania sie obu systemoéw?

Zatozenia metodyczne do tworzenia sieci Obiektow Zbiorowej Ochrony i Punktow Schronienia

10.25-10.40
Ekspert:
dr inz. Piotr Btyskun - CNBOP-PIB
Sesja warsztatowa VI
Obiekty Zbiorowej Ochrony (OZO) — planowanie, nasycenie i dobre praktyki
wdrozeniowe w JST
Zagadnienia:
Trenerzy:
dr Wojciech Krasinski — Safety Project e  Jak zaplanowac liczbe, pojemnos¢ i rozmieszczenie OZO, aby
Andrzej Chyzy — Safety Project osiggng¢ wymagane poziomy nasycenia i zapewni¢ mieszkancom
dostep do obiektow w akceptowalnym czasie dojscia?
Stressczenie: e Jak opracowaé wieloletnig koncgpcje rozvyoju 0OZO w JST i potgczyé ja
z planowaniem przestrzennym, inwestycyjnym oraz Programem
OoLioc?
10.40-11.30 Warsztaty poprowadzg Andrzej Chyzy oraz dr Wojciech Krasiiski, ktorzy e Jak typowaé, ocenia¢ i kwalifikowa¢ istniejace obiekty budowlane do
przedstawig  praktyczne  doswiadczenia  zwigzane z  planowaniem, petnienia funkcji schronéw, ukryé, MDS-6w i punktéw schronienia oraz
projektowaniem i organizacjg Obiektéw Zbiorowej Ochrony w JST. Zajecia bedg jakie elementy powinna zawiera¢ dobra ekspertyza techniczna?
miaty forme praktycznych éwiczen, pracy na dedykowanych narzedziach e  Jak budowac system zarzgdzania OZO — ewidencje, przeglady,
planistycznych oraz analizy dobrych praktyk z Polski, Finlandii i Ukrainy, dzieki przygotowanie do uzycia, organizacje personelu oraz informowanie
czemu uczestnicy bedg mogli samodzielnie oceni¢ stopien nasycenia OZO, [ISEiRCoR © dostpnych ohjekiSEna 3 :
L - " ) . : ¥ ¥ A e  Jakie dobre praktyki z Finlandii i Ukrainy mozna wykorzysta¢ do
planowa¢ ich rozwdj oraz identyfikowa¢ potencjalne lokalizacje nowych obiektow. budowy odpornego systemu OZO w poiskich JST, uwzgledniajacego
Efektem sesji bedzie zdobycie praktycznej mapy drogowej budowy systemu schrony, ukrycia, MDS-y i punkty schronienia?
0OZO, pozwalajgcej planowaé inwestycije w sposob dlugofalowy, oparty na
analizie ryzyka, potrzebach mieszkancéw i rzeczywistych mozliwosciach
organizacyjnych JST.
Sztuczna Inteligencja — jak ja uzy¢é w Ochronie Ludnosci? Czy Al pomogfaby w czasie wydarzen 30 lipca (woj. lubelskie)?
11.30-11.45

Ekspert:
Woijciech Gérecki — Centrum Cyberbezpieczenstwa AGH, FORT Krakéw DIANA NATO
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Uroczyste wreczenie dyplomoéw ukonczenia warsztatow OLiOC

11.45-12.
sl Trenerzy Safety Project

12.30-12.50 Przerwa kawowa

| Tura
12.50-13.50

Sesja IX

Il Tura 12.50-18:00

14:00-15:00 Warsztaty z reagowania na zamachy
— dodatkowe certyfikaty kompetencyjne

Obiad — wartosciowe nagrody dla uczestnikow
15:00-15.50 — moduty praktyczne z faktyczng realizacjg wybranych zadan

Il Tura Sesje warsztatowe prowadzone réwnolegle w czterech salach. Uczestnicy podzieleni wedtug profili i reprezentowanych instytuc;ji
15:50-16:50 przemieszczajg si¢ pomiedzy salami, gdzie majg mozliwo$¢ wzigcia udziatu w praktycznych warsztatach z nastgpujgcych tematow:

IV Tura-

17:00-18:00
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Sala nr 1 — Oranzeria
Reagowanie kryzysowe w warunkach skazenia — ubieranie
i éwiczenia w odziezy ochronnej i maskach pgaz.

Trenerzy: insp. Jacek Gatuszka
Safety Project

Neaf

Salanr2 —Sala Lordow ¢z, 1
Przygotowanie organizacji na ataki dronowe
i rakietowe
rona, atak rakietowy | CERM — praktyczne

nia z wnioskami do tworzenia procedur dla
pracownikow

Trenerzy: plk Preemystaw Kesicki, Jerzy Tomasik
Safety Project

~N

Reagowan
cwiczenia

AN J

e

.

~N

Sala nr 3 — Sala Lordow cz. 2
Praktyczny wymiar zabezpieczen technicznych
Fraktyczne wykonywanie zadan z wykorzystaniem

wybranych innowacji | rozwigzan technicznych
RCS Enginaering
Medap

J

5

~N

Przygotowanie organizacji do reagowania na masowego zabdjce
i sytuacje zakladnicza

Reagowanie na zama qo zabajoy | syluacje zaktadniczg
— praklycz nia dziatania w zespola.
Wrioski do projekiowaMa pracedur | instrukcji obieklowych

Trenerzy: pplk dr Plalr Pietrakewski, bukasz Zuberek
Salaty Project

Bankiet taneczny

Uroczysta gala wreczenia nagrod i wyréznien
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Dzien Il (27.11.2026 r.) — Sala Lordéw

Godzina Rodzaj przedsiewzigcia — miejsce, uczestnicy, problematyka

Sesja X
Nowa generacja lideréw bezpieczenstwa.
Od ochrony obiektu do budowania odpornosci organizacji

Moderator sesji:
dr Mariusz Michalski — Ekspercka Akademia Bezpieczenstwa WSKZ
Eksperci:
mjr rez. dr hab. inz. Jarostaw Stelmach, prof. WSKZ — Safety Project

nadinsp. w st. spocz. dr Jarostaw Kaleta — Ekspercka Akademia Bezpieczenstwa WSKZ
ptk rez dr hab. Adrian Siadkowski, prof. uczelni — Ekspercka Akademia Bezpieczenstwa WSKZ
09.00-10.30 Dyrektor Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie
pptk dr Piotr Pietrakowski — Safety Project

Problematyka sesiji:
e Jak zmienia sie rola lidera bezpieczenstwa w erze odpornosci organizacji?
e  Jak budowac¢ odpornosé na cyberataki, kryzysy i zagrozenia hybrydowe?
e  Jakie kompetencje bedg kluczowe dla lideréw bezpieczenstwa przysztosci?
e  Jak potgczy¢ bezpieczenstwo fizyczne, cyberbezpieczenstwo i ciggtos¢ dziatania?
e  Jak wykorzysta¢ CER, NIS2 oraz nowe przepisy do wzmacniania odpornosci organizacji?

10.30-11.00 Zakonczenie kongresu

Stan agendy na dzien 04.11.2026 .
Organizatorzy zastrzegajg sobie mozliwoS¢ wprowadzania zmian w programie wydarzenia.



